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:POR QUE TOMAR

EL DIPLOMADO?

Los participantes aplicaran los conceptos,
técnicas y herramientas de la Direccion de
Proyectos bajo un enfoque metodoldgico
integral basado en el concepto de ciclo de vida
de los proyectos y las buenas practicas
documentadas por el Project Management
Institute (PMI) con la finalidad de lograr una
gestion eficaz de los proyectos en su
organizacion.
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OBJETIVOS
DEL PROGRAMA

e Este programa comprende los siguientes objetivos particulares:

e Reconocer y aplicar las buenas practicas de la Direccion de
proyectos definidas por el Project Management Institute (PMI).

el levar a cabo la planeacion de un proyecto considerando

aspectos clave tales como la definicion de los objetivos, la
planeaciéon del alcance, el tiempo, costo, calidad y otros
aspectos.

e Obtener la preparacion suficiente para ejecutar y controlar
proyectos y en general gestionarlos de manera eficaz.

e Gestionar adecuadamente los riesgos de un proyecto
estableciendo un plan de respuesta adecuado conforme el
analisis de riesgos realizado.

e Aplicar MS Project 2016 en la gestion integral de los proyectos de
su organizacion.

e Aplicar metodologias agiles en el desarrollo de proyectos para la
obtencion de mejores resultados en proyectos.

* Adquirir el vocabulario de la Direcciéon de Proyectos necesario
para todos aquellos que participen en proyectos dentro de su
organizacion.
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DIRIGIDO A

Directores, Gerentes, Jefes de area, Supervisores, Consultores,
Académicos y cualquier profesional que colabora, supervisa y
administra proyectos dentro de su organizacion.

REQUISITOS

Este programa contiene varias estrategias de aprendizaje, entre las
cuales se consideran:

-Diplomado teodrico-practico con duracién de 80 horas y
estructurado en 6 médulos.

‘Disefnado para que los participantes puedan aplicar
inmediatamente los conocimientos (conceptos, técnicas y
herramientas) adquiridos.

* Andlisis y discusion de casos de estudio.

*Realizacidon de ejercicios practicos con apoyo de MS Project 2016.

*Elaboracion de un proyecto de aplicacion por equipo donde se
pongan en practica los conceptos, las técnicas y herramientas de la
Direccién de Proyectos.

PLAN DE
ESTUDIOS

=2 2 DIAS 5 MODALIDAD
A LA SEMANA b iy PRESENCIAL
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MODULO 01

Importancia Estratégica
de los Proyectos

© 8 horas

« Conceptos basicos de la Direccion de
Proyectos.

« Alineacion Estratégica.

- Gestidn de Portafolios de Proyectos.

» Grupos de procesos de la Direccion de
Proyectos acorde al PMBOK.

« El entorno en el que operan los
proyectos.

« El rol del Director del Proyecto
Iniciando el proyecto.

MODULO 02

Planificacion de un proyecto

©20 horas

«Integracion del Plan para la Direccion
de Proyectos.

+Interesados y alineacién de
expectativas.

« Planificacion del alcance, tiempo y
costo.

« Planificacién de recursos.

* Planificacién de la calidad.

+ Planificacion de comunicacion.

* Planificacién de las adquisiciones del
proyecto.
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MODULO 03

Ejecucion, Control y Cierre
de un proyecto

©12 horas

- Actividades clave en la ejecucidn.

* Control de cambios.

» Aseguramiento de la calidad

- Monitoreo y control del alcance,
tiempo y costo.

«Medicion de tiempo y costo de un
proyecto.

° Otros aspectos de control.

* Cierre del proyecto.

MODULO 04

Analisis de Riesgos
© 8 horas

- Factores externos e internos afectan al
logro de los objetivos del negocio y
proyectos.

* Procesos de la gestidn de riesgos.

« Identificacion y deteccidn de riesgos
potenciales en el proyecto.

« Clasificacion de riesgos.

« Como medir la probabilidad e
importancia de que ocurran los riesgos.

» Qué plan de accion desarrollar para
corregir y mitigar los riesgos
identificados.

« Como determinar el tipo y numero de
recursos que hay que destinar para
controlar y prevenir los riesgos segun su
nivel de riesgo.
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MODULO 05

Uso de MS Project 2016 en
la Direccion de Proyectos

©16 horas

« Ambiente de la herramienta: tablas y
vistas.

* Introduccion de tareas, precedencias,
duraciones.

 Creacidn y customizacion de la EDT.

« Grafica de Gantt, ruta critica. Diagrama
de red. Diagrama de hitos.

« Ingreso de recursos y asignacion.

- Sobreasignacion.

« Elaboracién de Presupuesto, creacidon de

linea base.

» Seguimiento y control. Variacion en el
proyecto.

« Generacion de informes.

MODULO 06

Metodologia Agil en Proyectos

©12 horas

« Introduccidon a metodologias agiles.
« Enfoques mas utilizados.

« Composicion del equipo de trabajo.
 Implementacion.

- Medicidn del proyecto.

* El rol de la Oficina de Proyectos.

Exposiciones finales de
proyectos por equipo

© L4 horas
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SELLO INQBA
¢QUE HACE UNICA LA

EXPERIENCIA EN INQBA?

Salones adaptados

tecnolégicamente en donde Acompafamiento por parte
el facilitador interactuara con de nuestros especialistas de
los participantes de manera principio a fin.
presencial y remota.

7/8\\

Nuestra metodologia
es orientada a la

practica (60% Los contenidos de los
practicay 40% Nuestros cursos estaran alojados en
teorl'a). ’ maestros son plataforma inQba virtual,
por lo que al finalizar empresarios y te para que el participante

ndras herramien .
tendras herramientas compartirén toda pueda consultar la

aplica.bles d‘? manera su experiencia informacidn, revisar las
precisa y dinamica académica y de sesiones grabadas en
con bas.e en tus emprendimiento. cualquier momento y
necesidades. realizar actividades dentro y
fuera de las sesiones
complementando el

proceso de aprendizaje.
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VISITA NUESTRA PAGINA WEB:
ingba.edu.mx

© posgrados@ingba.edu.mx

Miriam Soto Guerrero

) 22 22 25 50 31
322 2142 35 62

@/inqbaoficial @ingbaoficial @ ingba @in.Q.ba Escuela de Negocios
® @ingqbamexico @ @ingbamex
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